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1. Entwicklungen in der Emahrungswirtschaft

2. Aufbau des Kompetenzzentrums
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3. Vorstellung des DIL — Deutschen Instituts fiir Lebensmitteltechnik
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1. ENTWICKLUNGEN IN DER ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT
Produktionssysteme fiir Nahrungsmittel unterliegen einem bestindigen Wandel, der
vor allem von der sich veriandernden Nachfrage gesteuert wird. Welche Anspriiche von
den Konsumenten an die Nahrungsmittel gestellt werden, ist eng gebunden an ihre Ka-
pitalverfiigbarkeit. In den hochentwickelten Industriestaaten sind seit einigen Jahren, m
jingster Zeit verstirkt nach dem Aufireten der ersten BSE-Falle in Deutschland, die
Gesichtspunkte Produktsicherheit, Dokumentation der Herkunft, Umweltvertraglich-
keit der Produktion und Finhalten der Richtlinien des Tierschutzes stirker in das
Blickfeld getreten. Es stellt sich die Frage, welche Entwicklungsrichtungen sich ab-
zeichnen und wie die Primarproduzenten und die Nahrungsmittelindustrie darauf rea-
gieren. Der sich abzeichnende grundlegende Wandel in der Erzeugung tierischer Nah-
rungsmittel wird zum einen von der Veranderung der Anspricche der Konsumenten ge-
stenert werden, zum anderen von den Fortschritten in der Bio- und Gentechnologie.
Kemelemente der entstehenden Systeme in der Nahrungsmittelerzeugung werden Pro-
duktsicherheit und Qualititssicherung sein.

Faktoren fiir den Wandlungsprozess in der Erndhrungswirtschaft sind

¢ die erhohte Sensibilisierung der Konsumenten fiir ernahrungsbedingte Erkrankungen

o der steigende Anspruch an Vielfalt und Convenience der Produkte fiir die Weiter-
verarbeitung und den Endverbraucher

o wachsende Forderung nach erhohter Qualitéit und hoher emahrungsphysiologischer
Wertigkeit der Lebensmittel das zunehmende Interesse der Konsumenten an der
Frage, ob auf allen Stufen des Produktionsprozesses moglichst geringe negative
Auswirkungen auf die Umwelt aufgetreten sind.

In der Ernshrungswirtschaft waren die vergangenen Jahrzehnte durch die Industriali-
sierung von Haushaltstechniken mit dem Ziel gepragt, dass traditionelle, aus dem
Haushalt erfahrene Qualitit hergestellt werden kann. Neue Rahmenbedingungen durch
die Forderung nach sicheren Lebensmitteln verbunden mit dem Einfluss aus angren-
zenden Bereichen z.B. der Biotechnologie stellen an die Ernshrungswirtschaft ganz
neue Herausforderungen. Fiir die kleinen und mittleren Unternchmen wird es dabei
immer schwieriger, die neuen Entwicklungen und Erkenntnisse der Wissenschaft auf
ihre betriebsinternen Produktionsvorginge zu iibertragen. Die Probleme fiir kleine und
mittlere Unternehmen in der Ernshrungswirtschaft bestehen vor allem in folgendem:

e Der Abstand zwischen wissenschaftlichem und produktbezogenem Wissen wird

groBer
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o Zukunftsgebiete wie Biotechnologie, Emahrungsmedizin und Informationstechnolo-
gie erfordern neue Ansitze zur Umsetzung der wissenschaftlichen Erkenntnisse

¢ Durch die Globalisierung werden alle wissenschaftlichen Ergebnisse, aber auch Le-
bensformen oder persénlicher Bedarf, weltweit verfiigbares Allgemeingut

o In Zukunft miissen verstirkt ganzheitliche Aspekte wie Nachhaltigkeit und Ressour-
censchonung bei der Lebensmittelproduktion einerseits und sozial-6konomische
Veranderungen andererseits beriicksichtigt werden

Dabei hat die Emahrungswirtschaft besonders fiir die lindlichen Regionen besondere
wirtschaftliche Bedeutung. Die Emahrungswirtschaft ist geprigt durch handwerkliche
Strukturen und weist eine enge rjumliche Verbindung zwischen den Zulieferern aus
der landwirtschaftlichen Primirproduktion und den verarbeitenden Unternehmen auf.
Damit ist die Emdhrungswirtschaft besonders im landlichen Raum wichtiger Arbeitge-
ber. Die Emahrungswirtschaft ist in Weser-Ems wichtigster und neben der Automo-
bilindustrie der zweitwichtigste Wirtschaftszweig in Niedersachsen. Gegen Ende der
neunziger Jahre waren etwa 105.000 Erwerbstitige im Emfhrungsgewerbe titig, das
sind nahezu 15 % der Industriebeschiftigen des Bundeslandes und 4 % der sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigten.

Die Herausforderungen an die Unternehmen lassen wirtschaftpolitische Initiativen als
notwendig erscheinen, um die langfristige Sicherung der landlichen Produktionsstand-
orte und der damit verbundenen Arbeitplitze zu gewshrleisten.

2. AUFBAU DES KOMPETENZZENTRUMS

Wichtiger Ansatzpunkt fir die Losung der Zukunftsaufgaben ist die enge Vernetzung
von Unternehmen und Wissenschaft. Vor allem durch die Kooperation mit praxisnahen
Forschungseinrichtungen kann der Wissenstransfer und die Umsetzung der notwendi-
gen MaBnahmen in die Unternehmen durchgefiihit werden. Dabei muss ein Wechsel
von der Produktentwicklung zu einer Realisierung von Bedarf und Produktstrukturen
erreicht werden. Dabei kommt der Vernetzung interdisziplinirer Bereiche zu einer
technischen Infrastruktur groBe Bedeutung zu.

Im Rahmen der Regionalen Innovationsstrategie (RIS) Weser-Ems (Bild 1) wurde zur
Unterstiitzung der Unternehmen in der Region ein Kompetenzzentram fir Eméah-
rungswirtschaft gegrindet. Trager dieser Einrichtung sind das Deutsches Institut fiir
Lebensmitteltechnik (DIL) gemeinsam mit dem Institut fiir Strukturforschung und Pla
nung in agrarischen Intensivgebieten an der Hochschule Vechta (ISPA), der Landwirt-
schaftskammer Weser-Ems (LWK-WE) und den Wirtschaftsforderern der Region. Als
querschnittsorientierte Serviceleistung wurde eine Netzwerkfunktion installiert, die
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nach innen und auBen gerichtet ist und das Ziel hat, zu einer verstarkten Zusammenar-
beit zwischen den Netzwerkpartnern anzuregen und externen Nutzern den Zugang zu
den real verteilten Kompetenztriigern zu erleichtern.

RIS W= Regionale
Innovationsstrategie Weser-Ems

Unkonventionelle ideen +

' Beschaftigung ' Engagement

Nutzung vorhandener
‘Wachstum Kompetenzen in der Region
‘, durch bottom-up-Ansatz
' Wettbewerbsféhigkeit

Bild 1: Ziele der Regionalen Innovationsstrategic in Weser-Ems

Wesentliche Aufgabe liegt im Technologietransfer und in der gezielten Information der
Unternehmen. Das RIS-Kompetenzzentrums soll eine Kommunikationsplattform fiir
die Unternehmen Eméhrungswirtschaft in der Region schaffen. Durch die gemeinsame
Arbeit mit allen Beteiligten hat sich inzwischen ein groBes Netzwerk aus Unterneh-
men, Forschungseinrichtungen und Behorden in der Region gebildet (Bild 2).

Um den Erfolg der Einrichtung weiter auszubauen, sollen problembezogene Beratun-
gen in den Unternehmen durchgefiihrt werden. Losungsansitze kénnen dann mm
Rahmen von gemeinsamen Projekten erarbeitet und umgesetzt werden. Aufgrund der
guten Erfahrungen mit dem RIS-Kompetenzzentrum Emihrungswirtschaft und durch
die hohe Akzeptanz bei den Unternehmen aus der Region ist die Erweiterung des Wir-
kungsbereiches auf Niedersachsen und die Errichtung des Niederséchsischen Kompe-
tenzzentrums Ernahrungswirtschaft geplant. Im Bereich der Internetprisentation wird
die Gruppe der fachkompetenten Einrichtungen durch die Forschungsstelle DIALOG
an der Universitit Oldenburg erweitert.
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RIS - Kompetenzzentrum Erndhrungswirtschaft

Unternehmen der "
Forschung + -} Ernihrungswirtschaft Amter +
Wissenschaft Emihrungsgewerbe Ministerien
Universititen
Fachbochschulen Primérproduktion
Bundesforschungsanstalten =L
Forschungszentren vor- und nachgelagert
Forschungsabteilungen der or unt . Tlachgelagerie Verbinde +
Unternchmen W3 GIE T W— Vereinigungen

\ Geschiftsstelle

Kompetenzzentrum
Emahrungswirtschaft

I | n

Wirtschaftsforderer
ISPA DS — der Landkreise + Stadte

Bild 2: Netzwerk des RIS-Kompetenzzentrums Ernihrungswirtschaft

Das einzurichtende Niedersichsische Kompetentzentrums Eméhrungswirtschaft wird

sich in seiner Arbeit auf folgende Arbeitsbereiche (Kemkompetenzen) konzentrieren:

. Aufbauen von regionalen Wertschdpfungsketten in der Eméahrungswirtschaft

. Ermitteln des Forschungs- und Entwicklungsbedarfs in Unternehmen der Ernah-
rungswirtschaft und Vorbereitung von Forschungsprojekten

. Implementieren von Verfahren zur Reduzierung der Umweltbelastung durch bi-
ogene Rest- und Abfallstoffe

. Reduzieren der auftretenden Raumnutzungskonflikte in den Hochverdichtungs-
raumen der Nutztierhaltung

In dem geplanten Kompetenznetzwerk Ernabrungswirtschaft erhalt das DIL den Status
eines dezentralen Fachzentrums. Die Erfahrungen aus der ersten Projektphase haben
gezeigt, dass iber die jetzigen Titigkeiten hinaus die Aktivitdten in Richtung einer
problembezogenen und losungsorientierten Beratung der Unternehmen erweitert wer-
den miissen. Aufgabe des DIL wird die projektbezogene Arbeit mit den Unternehmen
der Lebensmitteltechnik sein. Es ist vorgesehen, durch fachkundige Mitarbeiter des
DIL Probleme in den Unternehmen zu identifizieren. Losungsansitze kénnen dann im
Rahmen von bilateralen Kooperationen mit dem Unternehmen erarbeitet und
umgesetzt werden. Dariiber hinaus konnen bei grundlegenden Fragestellungen
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gemeinnitzige Forschungsvorhaben entwickelt werden. Ziel dieser Arbeitsweise ist es,
die Verknipfung zwischen Wissenschaft und Produktentwicklung herzustellen und
damit den Technologietransfer in die Unternehmen zu verstirken.

Die Anerkennung der bisher geleisteten Arbeit findet ihren Niederschlag darin, dass
etwa 30 Unternehmen und Banken ihre Bereitschaft erklirt haben, die Fortsetzung der
Arbeit des Kompetenzzentrums fiir einen Zeitraum von 5 Jahren groBziigig finanziell
zu unterstitzen. Die Einrichtung wird parallel von der Landesregierung und weiterhin
von der RIS-Weser-Ems unterstiitzt.

3. VORSTELLUNG DES DIL - DEUTSCHEN INSTITUTS FUR LEBENS-
MITTELTECHNIK

In Quakenbriick, mitten im Zentrum der norddeutschen Lebensmittelindustrie, liegt das

Deutsche Institut fir Lebensmitteltechnik e. V. (DIL), dessen mehr als 100 Mitglieder

aus den Bereichen Lebensmittelproduktion, Maschinenbau, Messtechnik und Verfah-

renstechnik stammen.

Seit seiner Grindung im Jahr 1985 versteht sich das DIL als Industrieforschungsinsti-
tut. Wissenschaftler unterschiedlicher Fachdisziplinen machen rund ein Drittel des in-
zwischen auf etwa 60 Mitarbeiter angewachsenen Stammpersonals des DIL aus, die
sich im Rahmen ihrer Arbeit fiir das Institut zu anerkannten Experten auf ihren Fach-
gebieten entwickelt haben. Das Iustitut verfiigt damit heute iiber ein beachtliches Ex-
pertenwissen sowie iiber eine Vielzahl von interessanten Forschungs- und Entwick-
lungsergebnissen, die insbesondere fiir die betriebliche Praxis von hohem Wert sind.

Finanzielle Basis fiir den Etat des Instituts sind 6ffentliche Forschungsaufirdge einer-
seits und die aufiragsbezogene Zusammenarbeit mit der vorwiegend mittelstandisch
gepragten Industrie andererseits. Rund 30 % des Haushalts von ca. 7 Mio. DM
betreffen den Bereich der gemeinniitzigen Forschung, 70 % die direkte Zusammenar-
beit mit einzelnen Unternehmen.

Die Kompetenzfelder des DIL sind:
o Angewandte Forschung '
- Bearbeitung verfahrenstechnisch orientierter Fragestellungen fiir neue und ver-
besserte Herstellungstechnologien
¢ Kundenorientierte Produktentwicklung
- Umsetzung von Produktideen unter Nutzung der Erfahrungen, der technischen
Einrichtungen und der analytischen Bewertungsmoglichkeiten
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o Qualititssicherung
— Chemische, physikalische und mikrobiologische Analytik
~ Messung und Bewertung funktioneller Eigenschaften
— Beratung bei der betrieblichen Umsetzung von Qualitdtmanagementsystemen
nach DIN EN ISO 9000 ff sowie HACCP-Konzepten
— Herkunftssicherung
o Technologietransfer und Beratung
— Hilfestellung bei der Umsetzung neuer und verbesserter Technologien in die
Praxis
— Bewertung von Anlagen und Beratung
~ Unterstiitzung bei Kooperationsvorhaben im EU-Bereich
~ Fort- und Weiterbildung
¢ Konstruktion, Musterbau
- Entwicklung, Konstruktion und Sonderfertigung kundenspezifischer Apparate
und Anlagen
— Steuerungs- und Regelungstechnik
~ Automation von Verfahrensabliufen

Die Forderung des Technologietransfers ist ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt des
Deutschen Instituts fiir Lebensmitteltechnik e. V. In einer Vielzahl der am DIL bear-
beiteten Projekte wurden die vielfiltigen Dienstleistungsangebote und die praxisbezo-
gene Leistungsfihigkeit des Instituts bewiesen. Die durchgefiihrten Projekte zeigen die
unterschiedlichen Moglichkeiten der Zusammenarbeit, sei es in der vorwettbewerbli-
chen, angewandten Forschung oder der bilateralen Vertragsforschung. Insbesondere
werden auch die verfahrenstechnischen und produktbezogenen Aspekte der interdis-
ziplindren Zusammenarbeit im DIL sowie die Bedeutung der maschinenbaulichen
Kenntnisse des Instituts bei der Projektbearbeitung genutzt.




